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Investieren in China

Besser starten als warten

Mit Weniger China wagen" hat die GTAIl kurzlich ihre SWOT-Analyse zu China Uberschrieben.
Der Titel spiegelt wohl mehr die politische Stimmung und den Stand der offentlichen Diskussion
wider als die wirtschaftliche Realitat. Trotz COVID-Lockdowns und Risiken ist Chinas Wirtschafts-
entwicklung namlich stabil. Die prognostizierten 4% Wirtschaftswachstum 2022 sind in abso-
luten Zahlen sogar mehr als die knapp 7% im Jahr 201/ Dabel setzt sich auch in der deutschen
Politik langsam die Erkenntnis durch, dass die Entkoppelung von China fur die deutsche
Wirtschaft weder machbar noch sinnvoll ist. Zu viele Zukunftssektoren kodnnen rein praktisch
betrachtet nur in wirtschaftlicher Kooperation bearbeitet werden. Damit werden sich 2023
vielerlel Chancen fur Investitionen in und mit China erdffnen. VON DR. CHRISTIAN HAUG

m wettbewerbsfahig zu bleiben,
U miissen sich gerade exportorien-

tierte Unternehmen verstarkt mit
einem Engagement in China und Asien
auseinandersetzen, insbesondere wenn
sie derzeit nur tiber Handlerstrukturen
vor Ort agieren. Wurden die deutschen
Unternehmen frither vor allem durch
niedrige Lohnkosten motiviert, mit ei-
genen Niederlassungen nach China zu
gehen, war es spéter der oft grof3e, aber
in jedem Fall wachsende Binnenmarkt
flir zumeist B2B-Produkte des deut-

ZUR PERSON

Dr. Christian Haug ist Partner

und Deutschlandgeschaftsfihrer

der Startup Factory China, einem
Geschaftsinkubator fir mittelstandi-
sche, deutsche Unternehmen in China
und der Smart Factory Kunshan, eines
vom BMWi und MIIT ausgewahlten,
bilateralen Leuchtturmprojekt zur
intelligenten Fertigung. Er ist seit

20 Jahren in China unternehme-

risch aktiv und unterstltzt deutsche
Mittelstandler operativ beim Aufbau
von Produktionsunternehmen und
eigener Organisation in China.
www.startup-factory.biz
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schen Mittelstands. Heute wird China
zunehmend als Innovationsstandort ge-
sehen - oder zumindest als Ideengeber
fiir Produktwiinsche anderer asiati-
scher Kunden und als Standort fiir die
Bearbeitung des Weltmarkts. Man kann
also seine Wettbewerbsfahigkeit im in-
novativen Umfeld Chinas sowie durch
die Bearbeitung des wachsenden asiati-
schen Markts mit 2,3 Milliarden Ein-
wohnern, die im Durchschnitt deutlich
jlinger als in der westlichen Welt sind,
massiv stiarken.

Bereits heute gibt es Branchen, in
denen China weltweit hinsichtlich Pro-
duktionskapazitdt die Fiihrungsrolle
liibernommen hat, immer 6fter aber
auch in technologischer Hinsicht.

Wachstumsmarkt Photovoltaik

Ein Beispiel ist die Photovoltaik-(PV-)
Industrie (PV). Die EU-Kommission ver-
folgt das politische Ziel, die installierte
PV-Leistung bis 2025 auf 300 GW auszu-
bauen, bei derzeit <10 GW Produktions-
kapazitit in der EU. Die Photovoltaik er-
lebt gegenwirtig ein rasantes Wachstum
von +50% im dritten Quartal 2022 vergli-
chen mit dem Vorjahreszeitraum (Ex-
port: +110%, 35 Mrd. USD, >100 GW).
Nach einer Analyse von Apricum planen
20 chinesische Firmen den Aufbau von
PV-Fertigungskapazititen von 380 GW in-
nerhalb Chinas in den nachsten zwei Jah-
ren. Der Vergleich zu dem vom EU-Kom-
missar Thierry Breton ausgegebenen Ziel
eines Aufbaus von 20 GW PV-Fertigungs-
kapazitit bis 2025 in Europa zeigt die
Dimension des chinesischen Vorsprungs,

aber auch die Chancen fiir Anlagenbauer
als Marktteilnehmer in China.
Deutschland hat schlicht verpasst,
dort als Komplettsystemanbieter zu
agieren, obwohl hier ein erheblicher
Teil technologischer Vorarbeit in Euro-
pa geleistet wurde. Aus der Sicht mittel-
stindischer Unternehmen mit Techno-
logiefiihrerschaft in Nischensegmen-
ten, muss man in jedem Fall in China
sein, um diese bedienen zu kénnen so-
wohl mit lokaler Produktion als auch
mit lokalem Service vor Ort. Nehmen
wir die Firma centrotherm, die 2018
eine Fertigung in China aufbaute. Sie
ist mit ihrer Tochter in Kunshan ansés-
sig. Vor Ort stellt man erfolgreich ther-
mische Anlagen zur Solarmodulher-
stellung mitsamt Peripherie her und
vertreibt sie sehr erfolgreich in China
fiir ein oberes Marktsegment. Auf die-
ser Grundlage kann stetig im chinesi-
schen Markt weiter expandiert werden.

Roboterindustrie zeigt Weg in die
Zukunft

Eine weitere Branche unter hohem
Augenmerk Beijings ist die Roboterindus-
trie. Hier hat China in der Roboterdichte
2021 noch einmal beachtlich zugelegt
und liegt nach Angaben der International
Federation of Robotik (IFR) nun bei 322
Robotern auf 10.000 Beschiftigte (2020:
246/10.000). Damit {iberholt China erst-
mals die USA in der Roboterdichte, die
dort mit 274 Robotern auf 10.000 Beschaf-
tigte angegeben wird (Deutschland:
397/10.000). Fiir die Roboterherstellerin-
dustrie stellt sich die Situation aber an-



Robot density in the manufacturing industry 2021

Rep. of Korea
Singapore
Japan
Germany
China 322
Sweden 321
Hong Kong 304
Chinese Taipei 276
United States 274
Slovenia 249
Switzerland 240
Denmark 234
Netherlands 224
Italy 217
Belgium and Luxemburg 198
Austria 196
Canada 191

Czech Republic
Spain
France

168
167
163

Finland 161

World  se—— 141

0 200

robots installed per 10,000 employees

400 600 800

1.000
670
399
397

1.000

World average of robot density more than Doubles compared to six years ago (2015: 69 units);

Quelle: World Robotics 2022, www.ifrorg

ders dar als bei Photovoltaik oder Wasser-
stofftechnik. Ausldandische Hersteller wie
ABB, FANUC oder Yaskawa beherrschen
nach wie vor den Markt, wihrend grofRe
chinesische Hersteller wie SIASUN,
EFORT oder Estun relativ stabil mit circa
30% Marktanteil operieren.

Ubrigens sind die chinesischen
Roboterhersteller bisher iiberwiegend
auf dem Heimatmarkt aktiv mit Export-
quoten unter 10%. Nur vereinzelt agie-
ren sie unter eigener Marke in Europa
wie beispielsweise Estun, die seit 2017
mit einem R&D-Zentrum in Italien an-
sassig sind. Umgekehrt gilt fiir europai-
sche Unternehmen: Wer nicht vor Ort
ist, wird die Entwicklungen und Kun-
denanforderungen verschlafen, die der-
zeit im chinesischen Markt - nicht zu-
letzt - dank reduzierter Reglementie-
rung - bei kollaborativen Robotern, dem
Einsatz von kiinstlicher Intelligenz oder
automatisierter optischer Erkennung
forciert werden. Und bevor chinesische
Unternehmen die westlichen Mérkte in-
tensiv zu bespielen beginnen - in man-
chen Zweigen des Maschinenbaus und
bei der E-Mobilitét ist dies bereits spiir-
bar -, sollte man seinen Wettbewerb
und dessen Technologien kennen!

Von China aus in den Weltmarkt

30% der Weltwirtschaftsleistung und der
Weltbevolkerung sind in Japan, China,
Stidkorea, Australien und Neuseeland
sowie den ASEAN-Mitgliedstaaaten zu
Hause. Die Moglichkeiten, den asiati-
schen Markt aus China heraus zu bear-
beiten, sind mit Inkrafttreten des asia-
tischen Handelsabkommens RCEP

(ASEAN plus die fiinf genannten Linder,
ohne Indien) Anfang 2022 noch einmal
deutlich gewachsen. Durch das Abkom-
men sinken die Z6lle auf im RCEP-Raum
(hauptséchlich) produzierte Waren und
Giiter nach Einschitzung der Vereinten
Nationen (UNCTAD) um 92%! Die
UNCTAD erwartet eine Zunahme der
Warenexporte innerhalb des RCEP-
Raums um 42 Mrd. USD mit Zuwichsen
fiir Japan, China, Siidkorea und Austra-
lien, wihrend die rein exportfokussier-
ten Unternehmen aus der EU heraus mit
-8,3 Mrd. USD die groflen Verlierer sein
werden. Insofern erscheint eine in Asien
lokale Wertschopfung unausweichlich,
um wettbewerbsfihig zu bleiben.

Die GTAI hat in diesem Zusammen-
hang Beispiele erarbeitet, die die hohe
Relevanz auch fiir deutsche Mittel-
stindler und ihre Exportprodukte zei-
gen. Fiir den Import eines Verbren-
nungsmotors von Japan nach China
muss beispielsweise kein Zoll entrichtet
werden, wenn >40% der verarbeiteten
Teile aus Japan kommen. Um diese 40%
und damit den Zollfreistatus zu errei-
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chen, macht es einen Unterschied, ob
ein Zulieferteil (z.B. ein Kolben) aus ei-
nem Nicht-RCEP-Land wie Deutschland
kommt oder innerhalb des RCEP-
Raums produziert wurde - da die 40%
auch kumuliert aus RCEP-Lindern
stammen diirfen, um die Zollpriferenz
in diesem Fall Japan zu erfiillen. Die
Ursprungslandquoten sind je nach Pro-
dukt unterschiedlich. Klar ist, dass ein
Erreichen der erforderlichen Voraus-
setzungen fiir europdische Komponen-
ten schwieriger wird , wahrend Herstel-
ler in Asien strategisch darauf achten
werden, die Quoten sicher zu erfiillen.
China kommt dabei fiir die deutsche
Industrie eine Schliisselrolle zu, denn
das Land bietet nach wie vor eine sehr
gute Basis fiir die Erschliefung asiati-
scher Mirkte: Tiefe Zulieferketten, qua-
lifizierte Arbeitnehmer, eine steigende,
aber noch moderate Kostenstruktur,
ein regulatorisch einheitlicher Binnen-
markt und oft bereits vorhandene Un-
ternehmensstrukturen.

FAZIT

Um im asiatischen Markt und im Wett-
bewerb mit chinesischen Unternehmen
zu bestehen, miissen viele mittelstindi-
sche deutsche Unternehmen sich zu-
kiinftig in China Siidostasien stirker
engagieren. Das Risiko, sich dem Wett-
bewerb und der Innovationskraft nicht
vor Ort zu stellen, wird man spétestens
dann begreifen, wenn bislang noch
weitgehend unbekannte asiatische Her-
steller mit ihren Technologien nach
Europa driangen. Die Versdaumnisse im
Aufbau der Batterietechnik, in der Siid-
korea und China inzwischen globale
Technologiefiihrer sind, sollten uns
Lehre und Motivation genug sein. Im
Jahr 2023 sollten Unternehmen die Wei-
chen fiir ihre Zukunft stellen und intel-
ligent mehr China wagen. [ ]

Zollabbau diirfte Intra-RCEP-Warenexporte um 42 Mrd. USD erh6hen

Japan China
+20,2 +11,2
Mrd. USD

Sud-
korea

+6,7
Mrd. USD  Mrd. USD Mrd. USD Mrd. USD Mrd. USD

Austra- EU USA
lien
+41 -8,3 =51

Quelle: A new Centre of Gravity, RCEP and ist Trade Effects, UNCTAD, Dezember 2021
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SGB Deutschland GmbH

Die SGB Deutschland GmbH ist das deutsche Standbein der ,,Sino-
German Business Group” (SGB Group). Wir bieten eine Arbeits-Platt-
form, mit der Sie Ihre Geschéfte selbst hautnah vor Ort tatigen kénnen.
Die SGB Group spart Ihrem Unternehmen Zeit, Geld und Ressourcen.
Wir agieren als ,lhre” Zweigstelle in China und Thailand. Durch uns
erhalten Sie ganzheitliche Kontrolle und Sicherheit Gber lhre Liefer-
ketten von/nach Asien in den Bereichen, Einkauf, Verkauf, Sales und
After-Sales. Die SGB Group kann fir Sie folgende Herausforderungen
kompetent bewaltigen:

¢ Einkauf & Beschaffung aus Asien (China, Thailand und mehr!) mit
unserem professionellen Team.

Lieferkettenkontrolle & Sicherheit von A-Z, inklusive dem Waren
Export/ Import, Einlagerung vor Ort und Zustellung zum Endkunden
auf dem Trade China/Thailand <> Deutschland.

* Sales in Asien - Wir helfen ,Hands-on" beim Aufsetzen lhrer Ver-
triebskanale sowie dem Marketing auf den chinesischen Markt mit
eigener Firma vor Ort fUr Produkt Importe, Lagerung und Vertrieb
,»After-Sales-Service” in Asien aufsetzten (Ersatzteile, Lager, Repa-
raturen, Personal)

Griindung: 2020

Standorte: Hamburg, Shanghai, Hong Kong, Bangkok
Branchenfokus: Unternehmen mit Chinafokus
Referenzprojekte: Auf Anfrage

Professionals: Uber 10

Startup Factory International GmbH

Die Startup Factory Kunshan ist der mittlerweile gréte Geschafts-
inkubator flr mittelstdndische, deutsche Unternehmen die lhre
Geschéaftstatigkeit in China um eine eigene Produktion, Service,
Montage oder Vertrieb erweitern wollen. Vor den Toren Shanghais,
fihrt ein erfahrenes deutsch-chinesisches Managementteam die
Geschéafte von derzeit 38 Auslandsniederlassungen europdaischer
Firmen auf 40.000 m? Produktionsflache mit zusammen Gber 350
Mitarbeitern.

Uber die flexibel mietbaren Produktions- und Buroflachen hinaus,
bieten wir ein vollumfangliches Management-Servicepaket, das die
zentralen Overheadfunktionen Geschéaftsfihrung, Finanzen und
Controling, Personalabteilung, Handelsabwicklung, Unterstitzung in
Produktionslayout und Sourcing, sowie interne Auditierung umfasst.

Griindung: 201

Standorte: Kunshan, Minchen, Charlotte

Branchenfokus: Automotive, Maschinen- und Anlagenbau,
Messtechnik, Werkzeugbau, Automation.

Referenzprojekte: Aufbau von >50 Unternehmen mit 100 Mio.

USD Gesamtinvestition

Professionals: 8 Partner, 30 Mitarbeiter

Foto: © NWM -stock.adobe.com

Netzwerk

Ansprechpartner

Benjamin Kille Karen Zhang
Global Shanghai
Geschaftsfuhrer Business Development

T: +49 40 238 3296-0
Mobil: +49 157 7890 8091
b.kille@sgb-group.de

T: +86 215111 3882
Mobil: +86 182 2163 1680
k.zhang@sgb-group.de

Kontakt

MélIner LandstraBe 41
21509 Glinde bei Hamburg
T: +49 40 238 3296-0
kontakt@sgb-group.de
www.sgb-group.de

SGB

Group of
Companies

Ansprechpartner

v

Dr. Christian Haug

Bernd Reitmeier
christian.haug@startup-factory.biz bernd.reitmeier@startup-factory.biz

T: +49 89 3090 7165 T: +86 512 3685 3980

Kontakt

Freibadstr. 30

81543 Miinchen

T: +49-89-30907165
info@startup-factory.biz
www.startup-factory.biz

CHINA
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Ready to restart or expand
your business in China?

Initiate your China presence
as Office-in-Lab

Employee hosting
Co-working space
Warehouse & trading
Showroom Smart Factory Lab

>
German G’ “
Industrial Park

BlETYE ;’
o
l .

Startup Factory is located
in German Industrial Park Kunshan

Incubate your local entity
in Startup Factory

e Full-service package — general management,
finance, HR, technical & sourcing services

e Production facilities to rent

e Shared management

Startup Factory (Kunshan) Co., Ltd. Startup Factory China GmbH

No. 692, Depu Road, Zhangpu Town Freibadstr. 30

215321 Kunshan / PR. China 81543 Miinchen / Germany

www.startup-factory.biz Tel.: +49-89-30907165
info@startup-factory.hiz
www.startup-factory.biz
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